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31 decembrie 2018

Sediul Central: Bucuresti 041303 Tek +40 31 500 3001 Nr.Reg.Com: l40 /7677 / 1998 Capital Sodal subsris si varsat:
Soseaua Oltenitei nr. 103 Romania Fax: +40 31 500 3013 CIF: Ro10881986 193486.918,66 lei




Member of CISQ Federation

RIJA SIMTEX

" ——y
CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM T— - X
romania2019.eu snocommenisa o0 RADIOCOM

ISO/IEC 27001

Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. a fost infiintata prin Hotirarea de Guvern
nr. 372/1998, ca urmare a reorganizirii Regiei Autonome Radiocomunicatii. Potrivit Actului
Constitutiv, Societatea Nafionald de Radiocomunicatii S.A. este o societate comerciali pe actiuni
care funcfioneazd pe bazd de gestiune economicd §i autonomie financiard avand si statut de
societate de interes public. Societatea Nationala de Radiocomunicafii S.A. are patru sucursale
denumite Directii Radiocomunicatii: Bucuresti, Cluj, lasi, Timisoara (fard personalitate juridica) si
615 de puncte de lucru.

Asociat unic este statul roman, prin Ministerul Comunicatiilor si Societitii Informationale.

Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. este inmatriculati la Registrul Comertului sub nr.
J40/7677/1998 si are codul de identificare fiscald 10881986, fiind inregistrati ca plititoare de taxa
pe valoare adaugata din 06.02.2003.

Sediul societatii este in Bucuresti, Sos.Oltenitei nr.103, sectorul 4.

Societatea Nationald de Radiocomunicatii are ca principal obiect de activitate telecomunicatii
prin retele fara cablu (cod CAEN 6120).

Societatea presteaza si comercializeaza servicii de comunicatii electronice, intretinere si exploatare,
dezvoltare si modernizare a sistemului national de radiocomunicatii (refele proprii de radiorelee,
radiodifuziune, televiziune, radiocomunicatii mobile, comunicafii prin satelit, retele telefonice
interconectate, refele private pentru transmisii de date si servicii de acces internet), organizeazi
serviciile de radiocomunicafii necesare sistemului national de aparare si de sigurantd nationald in
conditiile legii;

Societatea Nationald de Radiocomunicatii, isi exercitd obiectul de activitate pe intreg teritoriul
tarii si in afard, asigurdnd transportul si difuzarea programelor nationale de radiodifuziune si
televiziune, programelor de radiodifuziune si televiziune destinate striinataii si ale altor programe
de radio si televiziune; participa la piata liberd a serviciilor de comunicatii, in conditii de egalitate
cu alfi furnizori de servicii, direct, in asociere, sau prin societiti comerciale la care este parte, in
conformitate cu licenta, licentele ori autorizatiile acordate de Ministerul Comunicatiilor si Societatii
Informationale sau de alt organ competent.

S.N.Radiocomunicatii S.A are o structurd organizatorica ierarhic-functionala constituita din:
> SEDIUL CENTRAL

si patru sucursale fara personalitate juridica

» SUCURSALA DIRECTIA RADIOCOMUNICATII BUCURESTI isi desfisoar3 activitatea
in Bucuresti si in judetele: Ilfov, Giurgiu, Arges, Teleorman, Tulcea, Valcea, Prahova, Olt,
Galati, Constanta, Brasov, Buzdu, Ddmbovita, Cilarasi, Braila si lalomita.

» SUCURSALA DIRECTIA RADIOCOMUNICATII CLUJ fisi desfiasoara activitatea in
urmdtoarele judete: Cluj, Alba, Bihor, Bistrita — Nasaud, Covasna, Harghita, Maramures,
Mures, Satu-Mare, Sibiu, Salaj, Olt, Valcea, Dolj, Gorj, Mehedinti.

Sediul Centrak: Bucuresti 041303 Tek +40 31 500 3001 Nr.Reg.Com: l40 /7677 / 1998 Capital Sodal subscris i varsat:
Soseaua Oltenitei nr. 103 Romania Fax: +40 31 500 308 CIF: Ro10881986 193486.918,66 lei
Sector 4 www.radiocom.ro




Member of CISQ Federstion

g

|/
RI\A SIMTEX |
CERTIFIED MAN%GEMENT SYSTEM — & : ’Q
BS OHSAS 18001 " romania2019.eu semoooumtnia '+ RADIOCOM

ISO/IEC 27001

> SUCURSALA DIRECTIA RADIOCOMUNICATII IASI isi desfisoard activitatea in
urmatoarele judete ale {arii: lasi, Baciu, Neamt, Suceava, Botosani, Vaslui, Vrancea.

» SUCURSALA DIRECTIA RADIOCOMUNICATII TIMISOARA fisi desfisoari activitatea
in urmatoarele judete ale térii: Timis, Arad, Hunedoara, Caras-Severin, Mehedinti, Gorj, Dolj.

Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. are ca principal obiect de activitate telecomunicatii
prin retele fara cablu (cod CAEN 6120).

Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. presteaza si comercializeazi servicii de comunicatii
electronice, intrefinere §i exploatare, dezvoltare §i modernizare a sistemului national de
radiocomunicatii (retele proprii de radiorelee, radiodifuziune, televiziune, radiocomunicatii mobile,
comunicafii prin satelit, retele telefonice interconectate, retele private pentru transmisii de date si
servicii de acces internet), organizeaza serviciile de radiocomunicatii necesare sistemului national
de apdrare si de sigurantd nationald in conditiile legii;

Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A., 1si exercitd obiectul de activitate pe intreg teritoriul
tarii si in afard, asigurdnd transportul si difuzarea programelor nationale de radiodifuziune si
televiziune, programelor de radiodifuziune si televiziune destinate strainataii si ale altor programe
de radio si televiziune; participa la piata libera a serviciilor de comunicatii, in conditii de egalitate
cu alti furnizori de servicii, direct, In asociere, sau prin societdfi comerciale la care este parte, in
conformitate cu licenta, licentele ori autorizatiile acordate de Ministerul Comunicatiilor si Societtii
Informationale sau de alt organ competent.

Consiliul de Administratie (C.A.) al S.N. Radiocomunicatii SA este alcituit, conform actului
constitutiv, din 5 membri persoane fizice de cetatenie roméni, domiciliate in Romania, specialisti
in domeniul radiocomunicatiilor sau in domeniul economico-financiar. Nici unul dintre
administratori nu are calitatea de salariat al Societatii Nationale de Radiocomunicatii S.A.

Sedintele Consiliului de Administratie — conform actului constitutiv sunt convocate cel pufin o
data la 3 luni sau ori de céte ori o impun necesitatile si activititile societtii.

Convocarea sedintei - Sedintele Consiliului de Administratie sunt convocate de presedinte sau de
persoana care 11 {ine locul prin scrisoare recomandat, telegrama sau fax cu cel putin 7 zile inainte
de data fixata. Consiliul de Administratie poate fi de asemeni convocat la cererea motivati a cel
pufin 2 membri ai séi sau a directorului general.

Consiliul de Administratie in anul 2018, a fost convocat in 18 sedinte, din care 9 sedinte au fost
ordinare iar 9 sedinte prin corespondentd, fiind emise 18 decizii. Deliberdrile Consiliului de
Administratie al SNR in raport de sfera de atributii legale, in cursul anului 2018 au privit in general:

» Aprobari situatii/rapoarte financiare si de audit

> Aprobari ale structurii i regulamente organizatorice ale societtii

» Modificarea unor acte si proceduri interne

Deliberarile Consiliului de Administratie au vizat analiza rapoartelor privind sectoare de
activitate, respectiv:
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» Aprobarea BVC si urmarirea executiei indicatorilor aprobati;
Avizarea situatiilor financiare ale anului precedent;

Raportari juridice (litigii, notificari, petitii, certificate etc);

¥V V V

Aprobarea de strategii, planuri de dezvoltare, studii fezabilitate, caiete de sarcini si
proiecte tehnice;

Aprobarea de credite si garantii;
Planuri de investitii si achizitii;
Luari la cunostinta despre diverse situatii din activitatea societatii;

Prezentari si discutii privind CCM;

Y V. V V V¥V

Convociri ale Adunarii Generale a Actionarilor

Conducerea operativi a societitii pentru anul financiar 2018 a fost asigurati de:

Director General —ing Eugen Brad

Director Genaral Adjunct — ec.Vlad lordache

Director Executiv Economic- ec.Adrian Lupu

Director Executiv Tehnic- ing. Alin Terchila

Director Executiv, Investitii, Logistica, Achizitii — Marian Viorel Dinci — pani la data 08.03.2018.
Director Executiv Investitii, Logistica, Achizitii — ing. Mihnea Ghiati— din data 08.03.2018.
Activitatea din domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiilor electronice din Romania este
reglementatd prin intermediul activitatii urmétoarelor entitii:

e Ministerul Comunicatiilor si Societitii Informationale (MCSI) - este organul de specialitate
al administratiei publice centrale in domeniul comunicatiilor si tehnologiei informatiei, avand
scopul de a realiza politica Guvernului Romaéniei in acest domeniu;

° Autoritatea Nationald pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii (ANCOM) —
are rolul de a pune in aplicare politicile in domeniul comunicatiilor, de reglementare si de
claborare de norme tehnice, precum si functia de arbitru §i organ de decizie in solutionarea
litigiilor dintre furnizorii de refele §i de servicii in domeniul comunicatiilor electronice, al
serviciilor postale si al serviciilor societdfii informationale, in scopul asigurarii liberei
concurente §i al protectiei intereselor utilizatorilor pe pietele acestor servicii, administreaza si
gestioneaza resursele limitate din domeniul comunicatiilor electronice, incluzand, dar fird a se
limita la spectrul de frecvente radio, resursele de numerotatie si alte resurse tehnice asociate,
monitorizeazd benzile de frecvente radio cu utilizare neguvernamentali si controleaza
indeplinirea cerintelor esentiale privind compatibilitatea electromagnetica, a obligatiilor privind
utilizarea eficientd a spectrului de frecvente radio cu utilizare neguvernamentala, controleazi
indeplinirea obligatiilor privind utilizarea resurselor de numerotatie si resurselor tehnice
asociate, realizeazd controlul pietei echipamentelor radio si echipamentelor terminale de

telecomunicatii.
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SITUATIILE FINANCIARE

Situatiile financiare ale Societdtii Nationale Radiocomunicatii S.A. pentru anul 2018 au fost
intocmite in conformitate cu O.M.F.P. nr. 2844/2016 pentru aprobarea reglementirilor contabile
conforme cu Directivele Europene cu modificirile i completarile ulterioare si Ordinului nr.
10/14.01.2019 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare
anuale si a raportdrilor anuale la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.

Situatiile Intocmite contin informatii reale si corecte privind pozitia financiard, performantele si
modificarea pozitiei financiare a S.N. Radiocomunicatii S.A. 1a 31.12.2018.

Conducerea societatii a verificat, aprobat si semnat situatiile financiare intocmite la 31.12.2018 in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard. incepand cu exercitiul financiar
al anului 2018, entitatea va depune la unitatile teritoriale ale Ministerului Finanelor Publice situatii
financiare anuale si raportari contabile intocmite potrivit reglementarilor contabile conforme cu
IFRS.

Potrivit OMFP 2844/2016 pentru asigurarea unitard a tratamentelor contabile conform IFRS atét la
sediu cdt i la sucursale au fost actualizate politicile contabile ale SNR, elaborandu-se un set de
politici contabile conforme cu IFRS si cu aspecte specifice societatii care au fost aprobate in CA in
luna ianuarie 2018.

In acest sens, situatia pozitiei financiare, parte componenti a situatiilor financiare anuale,

cuprinde informatii corespunzitoare sfarsitului exercitiului financiar de raportare, si sfarsitul
exercifiului financiar anterior celui de raportare. De asemenea, situatia rezultatului global cuprinde
doud coloane de informatii, corespunzatoare exercifiului financiar curent (de raportare) si
exercitiului financiar anterior celui de raportare.
Capitalul social subscris si varsat al S.N.Radiocomunicatii S.A., conform ultimului certificat
constatator nr. 194263/08.04.2019 eliberat de Oficiul Registrului Comertului de pe 14nga Tribunalul
Bucuresti este de 193.486.918,66 lei constituit dintr-un un numar de 37.352.687 actiuni nominative
cu valoare nominala de 5,18 lei fiecare. Capitalul social a fost ajustat la hiperinflatie in conformitate
cu IAS 29. Capitalul social a fost ajustat aplicandu-se indicii de inflatie pentru perioada august
1998 — decembrie 2003, ajustarea fiind de 154.795.397 lei.

Capitalurile proprii la sfarsitul exercifiului financiar 2018 conform IFRS au valoarea totald de
669.241.435 lei, inregistrandu-se o diminuare a acestora fatd de anul 2018 cu aproximativ 0,04%,
datoratd in primul rand diminudrii profitului, acesta fiind in 2018 de 337.681 lei cét si a afectirii
contului de rezerve ca urmare a inregistrarii la 31.12.2018 a unei ajustiri de depreciere pentru
echipamentele analogice in banda VHF si UHF oprite din functiune si care nu vor mai produce
fluxuri viitoare de numerar.

PRECIZARI PRIVIND POLITICILE SI TRATAMENTELE CONTABILE APLICATE

Contabilitatea financiard si de gestiune este organizati astfel incit sa asigure inregistrarea
cronologicd si sistematicd a operatiunilor economice desfisurate de societate.
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Activitatea este organizatd si se desfdsoard in conformitate cu prevederile legislatiei in
vigoare, informatiile cuprinse in situatiile financiare prezintd fidel performantele si pozitia
financiard a societatii. Au fost respectate principiile contabile prudentiale; nu s-au ficut compensari
intre posturile de activ si cele de pasiv ale bilantului.

Tratamentele contabile aplicate sunt cele previzute de legislatia in vigoare, atit in cazul
activelor cat si al datoriilor.

Pentru amortizarea mijloacelor fixe se utilizeaza metoda liniard si duratele normate
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prevazute de legislatia aplicabila.

W

valutare precizate prin reglementarile legale in vigoare.

ANALIZA REZULTATELOR FINANCIARE

Situatia Rezultatului Global pentru anul incheiat la 31.12.2018 se prezinti dupd cum

urmeaza:

SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31.12.2018

NOTE | Anul incheiat la | Anul incheiat la
31 decembrie 31 decembrie
2017 2018
Venituri din prestari de servicii(cifra de afaceri) 4 282.940.899 262.400.056
Alte venituri din exploatare 4 4.936.660 5.040.841
TOTAL VENITURI OPERATIONALE 4 287.877.559 267.440.897
Cheltuieli cu materiile prime si mat. consumabile 5 -5.934.395 -6.432.435
Cheltuieli cu servicii executate de terti 5 -63.031.961 -68.136.389
Cheltuieli cu personalul 5 -84.668.660 -90.092.334
Cheltuieli cu amortizarea 5 -89.679.566 -72.559.398
Cheltuieli cu ajustari de valoare si deprecieri 5 -3.837.689 -16.658.222
Alte cheltuieli din exploatare 5 -3.763.294 -3.999.317
TOTAL CHELTUIELI OPERATIONALE 3 -250.915.565 -257.878.095
Profit/pierdere operational 36.961.994 9.562.802
Venituri/Cheltuieli financiare nete 6 -6.710.979 -7.990.344
Sediul Central Bucuresti 041303 Tek +40 31 500 3001 NrReg.Com: 140 /7677 /1998 Capital Social subsars s varsat:
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(Pierdere) / profit inainte de impozitare 30.251.015 1.572.458
Venituri/Cheltuieli privind impozitul pe profit -4.982.689 -3.994.709
curent
Venituri/Cheltuieli privind impozitul pe -671.218 2.759.932
profit(impozit amanat)
(Pierdere) / profit dupa impozitare 24.597.108 337.681
ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL
Depreciere imobilizari corporale - -598.915
Corectare erori ani precedenti 3.956.047 -
REZULTATUL GLOBAL 28.553.155 -261.234

Veniturile totale realizate la data de 31 decembric 2018 sunt in suma de 269.799.763 lei, au
fost realizate in proportie de 95,92% fata de prevederile planificate in buget; in structuri situatia
prezentandu-se astfel:

- venituri din exploatare = 267.440.897 lei;
- venituri financiare = 2.358.866 lei.

Veniturile de exploatare, in valoare de 267.440.897 lei, au cea mai mare pondere in totalul
veniturilor realizate de societate la sférsitul lunii decembrie 2018 (99,13%) si cuprind: veniturile
obtinute din prestarea serviciilor de radiodifuziune si de televiziune, veniturile obtinute din
activitatea de telecomunicatii, veniturile din productia de imobilizari i alte venituri din exploatare.

Structura veniturilor din exploatare pe anii 2017 - 2018, comparativ este urmitoarea :

- lei-
Struct sturil Exercitiul financiar | Exercitiul financiar
ructura veniturilor 2017 2018

Venituri din exploatare, din care : 287.877.559 267.440.897
Activitatea de radiodifuziune 138.172.878 138.174.972
Activitatea de televiziune 83.774.227 61.000.379
Activitatea de inchirieri spatii si suporti antene 43.293.696 43.722.452
Activitatea de comunicatii electronice 10.309.732 10.154.270
Alte activitiiti de baza 7.595.185 9.563.629
Alte venituri de exploatare 4.731.840 4.825.195

Bucuresti 041303
Romania

Sediul Central:
Soseaua Oitenitei nr. 103

Tek: 440 31500 3001
Fax: +40 31 500 308

CIF: Ro10881986

Nr.Reg.Com: J40 /7677 / 1998
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Ponderea principalelor categorii de venituri in veniturile
din exploatare realizate in perioada
01 ianuarie- 31 decembrie 2018

[

3,58%

1,80%

3,80%
= Actyitates de radaedifuziune

mAchvitatea de telaviziune

= Activitates de inchiran spatu 5
suport antane

=AChvItatea de comunic st
electranos

®Alle actrvitdl da baza

wAllevenitun de erploatare

Din graficul de mai sus observim ca ponderea cea mai mare au avut-o veniturile obtinute
din activitatea de radiodifuziune si televiziune cca. 74% din veniturile din exploatare avand un trend
descrescator fatd de anul anterior. Veniturile din inchirieri spatii si suporti antene inregistreaza la
randul lor un trend usor ascendent fatd de exercitiul financiar al anului precedent. Pe partea de
comunicatii electronice veniturile realizate sunt usor diminuate fatd de anul anterior, societatea
concentrandu-se mai ales pe fidelizarea clientilor existenti concomitent cu eforturile de atragere de
noi beneficiari.

Cei mai importanti clienti, alaturi de cei traditionali Societatea Romand de Radiodifuziune si
Societatea Romand de Televiziune, sunt: Vodafone Roméania, Telekom Romania Mobile
Communications, RCS&RDS, Serviciul de Telecomunicatii Speciale, Orange Romania.

Volumul relatiilor comerciale in structura principalilor clienti este:

CLIENT lei

VODAFONE ROMANIA 13.564.616

RCS & RDS SA 10.337.787

TELEKOM ROMANIA MOBILE COMMUNICATIONS SA 9.968.221

ORANGE ROMANIA 8.034.666

UM 02415 BUCURESTI 2.252.379
Sediul Central: Bucuresti 041303 Tek +40 31 500 3001 Nr.Reg.Com: J4o /7677 / 1998 Capital Sodal subsais si varsat:
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Cifra de afaceri a Societdtii Nationale de Radiocomunicatii S.A. realizata la 31 decembrie
2018 este de 262.400,06 mii lei si cuprinde veniturile din productia vanduti (veniturile din vAnzarea
produselor, din servicii prestate, din redevente si chirii, si alte venituri), veniturile din productia de
imobilizari, si alte venituri din exploatare.

Privitd in dinamica, aceasta a inregistrat o scidere fatd de anul anterior fapt determinat in
principal de diminuarea veniturilor din servicii de televiziune, ca urmare a negocierilor cu
Societatea Roméana de Televiziune, in urma cérora tarifele emitdtoarelor pentru solutia de tranzitie
la DVB-T2 s-au diminuat cu 8,8% . Mai mult de atit, de la 1 mai 2018 Societatea Romani de
Televiziune a notificat Societatea Nationalda de Radiocomunicatii S.A., solicitind incetarea
transmisiilor analogice ale programului TVRI, ceea ce ne-a adus in situatia de a opri activitatea
retelei de echipamente VHE.

Celelalte venituri care alcatuiesc cifra de afaceri, veniturile realizate din redevente, chirii,
servicii utilitdti si masuratori de cAmp au variat pe parcursul anului.
Veniturile financiare sunt n sumd de 2.358.866 lei, reprezentdnd un procent de aproximativ
0,87% din totalul veniturilor. Aceste venituri provin din dobénzi incasate (429.371 lei) si cea mai
mare parte din diferenfe de curs valutar favorabile pentru reevaludrile lunare ale creantelor si
datoriilor in valutd (1.892.553 lei) la care se adauga si alte venituri financiare (36.942 lei).

CHELUIELILE TOTALE in sumid de 268.227.305 lei realizate pe parcursul anului 2018,
reprezintd cheltuielile efectuate de societate pentru desfisurarea in bune conditii a activitatii
curente. Ponderea cea mai importanté in cheltuielile totale o reprezinta cheltuielile de exploatare,
adicd 96,14 %.

Cheltuielile de exploatare realizate sunt in suma de 257.878.095 lei, dupi cum urmeaza:

Structura cheltuielilor 2017 2018
Cheltuieli de exploatare, din care: 250.915.565 | 257.878.095
cheltuieli cu materialele (include piese de schimb si combustibili) 5.435.684 5.822.201
cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar 498.711 610.234
cheltuieli privind energia si apa 27.843.062 32.238.119
cheltuieli cu personalul 84.668.660 91.097.225
cheltuieli privind prestatiile externe 35.188.899 35.898.270
cheltuieli cu alte impozite , taxe si varsaminte 2.825.395 2.511.598
alte cheltuieli de exploatare 1.552.438 4.511.835
cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor 92.902.716 85.188.613

Reprezentarea grafica a ponderii principalelor categorii de cheltuieli in totalul cheltuielilor
de exploatare este urmatoarea:
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Ponderea principalelor categorii de cheltuieli in
totalul cheltuielilor de exploatare realizate in
perioada 01 ian. - 31 dec. 2018
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Se constatd din analiza cd, in ceea ce priveste activitatea din exploatare se inregistreazi in
2018 un profit brut din exploatare in valoare de 9.562.802 lei.
Principalele cheltuieli sunt cheltuielile cu personalul (35,33%) care includ si contributiile datorate
statului de catre angajator in numele angajatilor, cheltuielile cu amortizarea imobilizarilor corporale
si necorporale in proportie de 28,14 %, cheltuielile cu toate prestatiile executate de teri in proportie
de 13,92% si cheltuielile cu energia electricd si apa 12,50%. Trebuie remarcat nivelul ridicat al
acestor tipuri de cheltuieli, specifice de altfel oricarei societiti prestatoare de servicii.

Cheltuielile financiare in suma de 10.349.210 lei realizate in perioada ianuarie — decembrie
2018 sunt constituite din diferentele de curs valutar nefavorabile, comisioane de garantare pentru
credite si cheltuieli cu dobdnzi bancare. Cea mai mare pondere o au cheltuielile cu dobanzile
(69,30%) si diferente nefavorabile de curs valutar (30,70%) inregistrate ca urmare a aplicarii
legislatiei in vigoare, prin care societatea are obligatia de a reevalua lunar la cursul de schimb al
pietei valutare din ultima zi a lunii, soldul in valutd. Diferentele de curs inregistrate se recunosc in
contabilitate la venituri sau cheltuieli din diferente de curs valutar dupa caz. In ceea ce priveste
cheltuielile privind dobénzile, acestea au fost in anul 2018 in valoare de 7.172.290 lei.
Din punct de vedere al activitatii financiare societatea a inregistrat o pierdere de — 7.990.344 lei.

La 31 decembrie 2018 Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. a inregistrat, un
rezultat brut pozitiv sub aspect contabil de 1.572.458 lei, peste nivelul bugetat, in structurd
prezentandu-se astfel:

- profit net din exploatare +9.562.802 lei;

- pierdere financiara - 7.990.344 lei.
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Este important de addugat ca profitul din exploatare acoperd pierderea din activitatea
financiard, ceea ce releva faptul ca profitul inregistrat se datoreaza in inregime activititii de
exploatare. De asemenea si cel mai important lucru de semnalat, il reprezintd faptul ci este al
doilea an consecutiv in care societatea obtine profit brut.

Principalii indicatori economico - financiari

1. Indicatori de lichiditate AN 2017 [ AN 2018
- Indicatorul lichiditatii curente (active curente/datorii curente) 0,84 1,03
- Indicatorul lichiditatii imediate(active curente-stocuri/datorii curente) 0,60 0,78
2.Indicatori de risc

- Indicatorul gradului de indatorare(capital imprumutat/capital propriu) 20% 12%
- Indicator de solvabilitate 27% 23%
- Acoperirea dobanzilor ( profit inainte de plata dobanzilor si a impozitului

pe profit/cheltuielilor cu dobanda ) 3,56 1,05

3. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune)

- Viteza de rotatie a stocurilor (costul vanzarilor/stocul mediu) 7 7
- Numarul de zile de stocare (stocul mediu x 365/costul vanzarilor) 54 50
- Viteza de rotatie a debitelor-clienti (perioada de recuperare a creantelor) 66 93
- Viteza de rotatie a activelor imobilizate (cifra de afaceri/active imobilizate) 0,34 0,34
- Viteza de rotatie a activelor totale(cifra de afaceri/ active totale) 0,30 0,29

4. Indicatori de profitabilitate

- Rentabilitatea capitalului angajat (profit net/ capitaluri proprii) 3,67 0,05
- Marja Bruta din vanzari (profit brut din vanzari/cifra de afaceri) 21,06 12,51

Calculul si inregistrarea impozitului pe profit s-a efectuat distinct pentru impozitul curent si cel
amanat.

La stabilirea profitului curent impozabil al anului 2018, s-au avut in vedere prevederile

art. 19 din Legea 227/2015 privind Codul Fiscal, potrivit ciruia rezultatul fiscal se calculeazi ca
diferenta ntre veniturile i cheltuielile inregistrate conform reglementirilor contabile aplicabile, din
care se scad veniturile neimpozabile si deducerile fiscale §i la care se adaugi cheltuielile
nedeductibile. La stabilirea rezultatului fiscal se iau in calcul §i elemente similare veniturilor si
cheltuielilor, potrivit normelor metodologice, precum si pierderile fiscale care se recupereazi in
conformitate cu prevederile art. 31. Rezultatul fiscal pozitiv este profit impozabil, iar rezultatul
fiscal negativ este pierdere fiscala.
La calculul profitului impozabil al anului 2018, s-au luat in calcul elementele similare veniturilor
reprezenténd rezervele din reevaluarea mijloacelor fixe, efectuatid dupa data de 1 ianuarie 2004,
care au fost deduse la calculul profitului impozabil prin intermediul amortizrii fiscale sau privind
activele cedate si/casate, in conformitate cu prevederile art. 26 (6) din Legea 227/2015 privind
Codul Fiscal , diferentele impozabile generate de utilizarea metodei de amortizare liniara din punct
de vedere contabil si a amortizarii accelerate pentru unele echipamente. Impozitul pe profit s-a
calculat prin aplicarea cotei de 16% la profitul impozabil stabilit potrivit prevederilor Codului
Fiscal .
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Impozitul amdnat este recunoscut pentru diferentele temporare ce apar intre valoarea contabild a
activelor si datoriilor utilizata in scopul raportarilor financiare si baza fiscala utilizati pentru
calculul impozitului.
Valoarea contabild a activelor de impozit amanat este revizuiti la data fiecarui bilant si redusi in
masura in care nu mai este probabil s existe suficiente profituri impozitabile pentru a permite
recuperarea intregului activ sau a unei parti a acestuia.

Componentele impozitelor pe profitul curent si aménat sunt urmatoarele:

Anul 2017 Anul 2018

Cheltuiala cu impozitul curent 4..982.689 3.994.709
Venituri/(Cheltuieli) cu impozitul amanat -671.218 -2.759.932
4.311.471 1.234.777

Total

ANALIZA PRINCIPALELOR POSTURI DE BILANT

La 31.12.2018 imobilizérile corporale au o valoare netd de 755.405.741lei, cea mai mare
pondere avand terenurile si constructiile in suma de 598.929.403 lei. Imobilizirile necorporale,
reprezentate In cea mai mare parte din licente si software au la 31.12.2018 o valoare netd de
12.052.979 lei.

Imobilizérile financiare in valoare neta de 615.869 lei sunt reprezentate in principal de
titlurile de participare pe care socictatea le detine la alte societiti si anume Garanta, Rartel,
Telemobil, Adria Flux, si Intersputnik.

In cadrul imobilizarilor in curs ponderea cea mai mare este reprezentati de echipamente
Wimax. Soldul acestor imobilizari la 31 decembrie 2018 este de 11.636.084 lei . In prezent
proiectul Wimax se afla intr-un proces de optimizare, in sensul ci sectoarele statiilor de baza care
acopera zone fard interes comercial se vor reloca in zone de interes comercial respectiv o pate din
reperele existente in sold vor fi folosite pentru relocéri de site-uri sau site-uri noi, optimizand astfel
resursele pentru cresterea ariei de acoperire a ratei de acces.

Conform reglementarilor contabile in vigoare, aplicabile la nivelul Societitii Nationale de
Radiocomunicatii ( OMFP 2844/2016 si standardele internationale de raportare financiard »IFRS™),
la sfarsitul fiecdrei perioade de raportare, entitatea trebuie si estimeze dacd existd indicii ale
deprecierii activelor.La 31.12.2018 conducerea societatii a analizat situatiile in care, pe parcursul
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perioadei de raportare au avut loc modificdri semnificative in mediul tehnologic, comercial,
economic sau juridic in care entitatea isi desfasoara activitatea .

Ajustarile de valoare efectuate la 31.12.2018 cuprind corectiile destinate si {ind seama de
reducerile valorilor activelor individuale, stabilite la data bilantului.

Aceste ajustari au fost efectuate avand in vedere faptul ca :

*incepand cu data de 1.05.2018 s-a sistat distributia analogica in bandd VHF a programelor
SRTV, moment in care un numir apreciabil de echipamente au fost oprite din functiune,

sincepand cu data de 17.06.2015 ca urmare a H.G. nr.403/2013 s-a oprit functionarea
echipamentelor care transmiteau programele in formatul analogic in banda UHF.

Totodata in luna aprilie 2019 aceste echipamente au fost aprobate la casare.

Deoarece echipamentele erau evidentiate in contabilitate la valoare reevaluati, deprecierea
inregistratd la 31.12.2018 a afectat capitalurile proprii, respectiv contul de rezerve din reevaluare cu
suma de 598.915 lei, diferenta fiind inregistrata in contul de profit si pierdere (cont 655 = 4.029.007
lei).

Creantele curente la data de 31.12.2018 sunt in suma de 51.026.958 lei reprezentind in cea
mai mare parte creante comerciale. In componenta creantelor sunt cuprinse :

- creanfe comerciale 48.476.647 lei
- alte creante 2.550.311 lei
In cadul creantelor comerciale este inclusé creanta de la Societatea Roméana de Televiziune in suma

de 40.756.420 lei reprezentand valoarea prestatiilor pentru perioada august-decembrie 2017.

Societatea Nationald de Radiocomunicatii a promovat o actiune in instanta prin care s-a
solicitat emiterea unei ordonante de plata cu obligarea Societatii Roméne de Televiziune de achitare
a creantei restante. Cererea SNR a fost respinsd de instantd care a motivat ca pentru a fi stabilit
caracterul lichid si exigibil al creantei sunt necesare probe suplimentare. Impotriva solutiei
pronuntatd de instantd, SNR a formulat conform prevederilor legale, actiune in anulare, cerere
respinsa de instanta.

Litigiul va continua prin procedurd de drept comun prin care urmeazi a fi propuse si
administrate probe suplimentare din care si reiasd cd SNR a prestat serviciile conform prevederilor
contractuale, prestatii care trebuie platite, apreciem ca existd sanse de a obtine o hotarire
judecéroreascd favorabila prin care SRTV sa fie obligata la plata serviciilor de transport si difuzare
a programelor de televiziune de care a beneficiat.

Datoriile societatii la 31.12.2018 sunt de 201.436.540 lei , din care :

- datorii care trebuie platite intr-o perioada de pina la un an 118.599.168 lei- datorii citre
furnizori si portiune pe termen scurt a creditelor.

- datorii care trebuie platite intr-o perioada mai mare de un an 82.837.372 lei —portiunea pe
termen lung a creditelor i garantii pe termen lung.
Suma datoriilor pe o perioadd mai mare de un an include datoria de impozit améanat stabiliti in
conformitate cu IAS 12” Impozitul pe profit” si care este de 53.915.178 lei.

Mentiondm ci datoriile cu personalul, contributiile si impozitele pe salarii au fost achitate la
termen, in cursul lunii ianuarie 2018. Restul datoriilor vor fi plitite la scadenta acestora.
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Datoriile curente la data 31.12.2018, in valoare totala de 118.599.168 lei reprezinti datoriile
societdtii legate de activitatea curenta, fata de terti (furnizori, furnizori-debitori, clienti — creditori),
precum si fafd de bugetul statului si bugetele locale. Pentru asigurarea unui flux pozitiv se
urmdreste plata catre furnizori la termenele scadente prevazute in contractele incheiate, in paralel cu
incasdrile de la clienti.

.’
SOCIETATEA NATICNALA | ’0 RADIOCOM

DE RADIOCOMUNICATH S.A.

Valoarea creditelor pe termen lung si scurt ale S.N. Radiocomunicatii S.A., la 31.12.2018,
este de 121.612.936 lei cu urmitoarea structurd pe valute: 3.499.988,94 USD, 131.224,50 EUR si
credite Tn lei de 106.743.364 lei.

CONTRACT OBIECT CREDIT VALUTA VALOARE TERMEN
CREDIT VALUTA FINAL
DE
RAMBURSARE

Rohde&Schwartz Dezvoltare si modernizare retele UsSD 3.499.988,94 Decembrie
/Raiffeisen Bank/ Credit | de televiziune 2019
cu garantia statului
Credit furnizor Romkatel | Extindere retea ultrascurte si EUR 131.224,50 Martie 2019
/ Volksbank achizitia de 12 emititori
Credit-BCR denominat | Activitatea curenti LEI 57.548.295,34 Dec.2020
si restructurat in credit
pe 2 ani
Credit bancar BCR - | Implementare retelei nationale de LEI 4.195.068,41 Aug.2020
proiect DVBT 2 — | televiziune digitala terestra
parteall-plafon
23.361.640 lei
Linie de credit — | Activitatea curenta LEI 45.000.000 lanuarie 2020
Raiffeisen Bank

Inventarierea s-a organizat conform prevederilor legislatiei in vigoare, rezultatele inventarierii
fiind finscrise in Procesul Verbal al Comisiei Centrale de Inventariere inregistrat cu
nr.301/2144/28.02.2019. Rezultatele inventarierii au fost inregistrate in contabilitatea societitii.

In urma inventarierii au fost propuse spre casare imobilizari corporale, necorporale si stocuri care s-
au aprobat de catre Consiliul de Administratie in anul 2019.

EVENIMENTE ULTERIOARE APARUTE DUPA SFARSITUL EXERCITIULUI
FINANCIAR

Dupa inchiderea exercitiului financiar la data de 31.12.2017 s-au inregistrat evenimente ulterioare,
dar care nu sunt de natura celor care trebuie sd modifice inchiderea exercitiului financiar, ci doar
trebuie mentionate, astfel:

- In data de 14.01.2019 a fost prelungita pénd la 31.01.2020 linia de credit tip overdraft in
sumd de 45 milioane lei cu Raiffeisen Bank, contractul nr. 0003/17.03.2016 .
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- In conformitate cu contractul de audit nr. 1902/11.03.2019 incheiat cu S.C. Socictatea de
Contabilitate, Expertizd si Consultantd Contabild- SOCECC SRL., valoarea totald a contractului

pentru seviciile de audit al situatiilor financiare este de 39.000 lei, faira TVA.

GESTIONAREA RISCURILOR

Instrumentele financiare ce ar putea expune societatea concentrdrii riscului de credit constau in
principal in creante (clienti si creante asimilate). Dat fiind numarul de clienti ai societitii, riscul de
credit este limitat. Creantele comerciale (clientii) sunt prezentate net de ajustirile de valoare pentru
clienti incerti.

De mentionat influenta negativi asupra cash flow-ului, ce deriva din prestatiile neincasate n anul
2017 de la Societatea Roména de Televiziune.

Pentru aceasta creantd in valoare de 40.756.420 lei, pentru care societatea noastra se afl in litigiu -
creanta neincasata reprezentand obiectul unui proces pe rol, ca urmare a reglementarilor contabile
IFRS la care suntem aliniati din decembrie 2017, SNR este obligata si constituite o ajustare de
depreciere, ceea ce a avut ca efect cresterea bruscd a cheltuielilor totale ale societitii pe anul in
curs.

Riscul de solvabilitate

Pentru gestionarea riscului de solvabilitate se impune si in continuare ca strategiile de dezvoltare si
fie motivate de o abordare duali: cea operationald, de numerar, pe termen scurt si cea strategici, pe
termen mediu si lung. De aceea noile investitii trebuie promovate pe criteriul eficientei, fiind
insofite de strategii de marketing bine definite, studii de piata corelate cu prognozele economice.
Indicatorul rata solvabilitatii generale al societatii este 4,4 fapt ce denotd o solvabilitate buna si
posibilitatea ca activele sa acopere datoriile totale.

Riscul de lichiditate

Responsabilitatea finald pentru gestionarea riscului privind lichiditdtile apartine Comitetului
Director, care creaza o baza corespunzitoare de gestionare a riscului privind lichidititile pentru a
raspunde cerintelor de finantare ale conducerii pe termen scurt, mediu si lung. Societatea
gestioneaza riscul privind lichiditatile prin mentinerea unor rezerve adecvate, facilitd{i bancare si
facilitati de Tmprumut, prin continua monitorizare a fluxului de numerar estimat si realizat si prin
corelarea profilelor de scadenta ale activelor i pasivelor financiare. Rata de lichiditate imediati este
0,78 fiind considerata adecvata.

Riscul de lichiditate se gestioneaza prin mentinerea unui portofoliu de active usor lichidabile, la
care societatea sd poata apela in caz de nevoie, si pe o corectd previzionare a nevoilor de finantare,
a amplorii si regularitétii acestora.

Riscul ratei de dobanda

Societatea beneficiaza de o rata avind dobanda variabild pentru credite pe care societatea le mai
are 1n sold.
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Tip dobanda Sold 1a31.12.2018 (lei )
Imprumuturi cu dobanda variabila 121.612.936

Riscul de piati

Riscul de piatd cuprinde trei tipuri de risc: riscul valutar, riscul ratei dobanzii la valoarea justa si
riscul de pref. Riscul valutar este monitorizat prin urmérirea indeaproape a evolutiei perechilor
valutare EUR/RON, USD/RON deoarece societatea efectueazi tranzactii exprimate in euro
(“EUR™), dar si in alte valute.

Ratele de schimb folosite pentru conversia soldurilor exprimate in valuti la 31 decembrie 2018 au
fost de 1 EUR = 4,6639 RON (31 decembrie 2017: 1 EUR = 4,6597 RON), respectiv 1 USD =
4,0736 RON (31 decembrie 2016: 1 USD = 3,8915 RON).

STRATEGIA S.N. RADIOCOMUNICATII

In prezent Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A.  depune eforturi pentru
implementarea celor 3 multiplexe pentru televiziunea terestra digitala (MUX1, MUX2 si MUX4).

Ca urmare a acestui fapt, in elaborarea strategiei societatii, s-au avut in vedere urmatoarele
cerinte:
- mentinerea In piata ca operator de servicii de broadcasting si comunicatii electronice,
- promovarea unor proiecte care sd asigure conditiile unei redresiri economice cit mai
rapide,
- existenta unor resurse extrem de limitate atat din punct de vedere financiar cét si din punct
de vedere material si al resurselor umane.

Astfel, Strategia S.N.Radiocomunicatii SA a fost construitd pe baza activititilor de bazi ale
companiel, respectiv cele de broadcasting, cu un accent deosebit pe transmisiile terestre digitale atét
a programelor de televiziune cét si a celor de radio.

Obiective Strategice ale SNR pe termen scurt si mediu (pentru perioada 2018-2020):

1. Menfinerea pozitiei detinute de S.N. Radiocomunicatii S.A. pe piata transmisiilor serviciilor
de transmisie in format digital prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre a serviciilor
de programe de televiziune;

2. Menfinerea pozitiei definute de S.N. Radiocomunicatii S.A. pe piata serviciilor de
transmisie prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre analogice si digitale a serviciilor
de programe de radiodifuziune ;

3. Transformarea S.N. Radiocomunicatii intr-o companie profitabild, cu o dezvoltare
sustenabild pe termen mediu §i lung.
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Obiective tactice de dezvoltare pe termen scurt si mediu

Atingerea obiectivelor strategice propuse se va face prin indeplinirea urmitoarelor obiective tactice
de dezvoltare :

A. Implementarea televiziunii digitale terestre
1. Implementarea MUX 1 conform conditiilor din licentd

Pentru implementarea PROIECTUL DVB-T2/ Multiplex 1 de televiziune digitald in banda
UHF, conform licentei TDT MUX-1, SNR s-au intreprins urmétoarele:

* A intocmit o solutie tehnica, prin care a respect prevederile licentei; planificarea retelei
DVB-T2, parte componenta din solutia tehnicd, a fost Tnaintat citre ANCOM in vederea
obtinerii unui punct de vedere cu privire la respectarea obligatiilor de acoperire minime a
serviciului, in receptie fixa, de 90% din populatie si de 80% din teritoriu, si a metodologiei
de evaluare si controlul obligatiilor din licenta — obiectiv realizat prin Studiul de
Fezabilitate cu nr. 301/6494/16.07.2018.

e A negociat si semnat cu Societatea Roméani de Televiziune un acord cadru de furnizare de
servicii de programe de televiziune in sistem digital terestru, pe o durati de 4 ani (2019-
2023) — obiectiv realizat,

e A intocmit, un Studiu de Fezabilitate privind implementarea PROIECTULUI DVB-
T2/Multiplex 1, care include atat solutia tehnicd mentionata anterior, cét si tarifele aferente
furnizarii serviciului de difuzare terestri a programelor de televiziune in sistem digital
terestru, in regim "free to air" — obiectiv realizat prin Studiul de Fezabilitate cu nr.
301/6494/16.07.2018.

e Implementarea efectiva a proiectului se face dupi aprobarea si semnarea documentelor mai
sus mentionate.

2. MUX 2 5i MUX 4

In vedere deblocirii procesului de implementare al televiziunii digitale terestre in
Roménia, in data de 30 martie 2017 s-a infiintat prin Memorandum al Guvernului
Roméniei grupul de lucru, coordonat de MCSI, din care fac parte reprezentanti ai CNA,
ANCOM, SNR, SRTV, Consiliul Concurentei, Secretariatului General al Guvernului.

in cadrul acestui grup de lucru s-au discutat mai multe masuri necesare pentru relansarea
televiziunii digitale terestre, inclusiv amendarea legii 504/2002 pentru acordarea
statutului de retransmitétor si operatorilor de multiplex.

Tinand cont de actiunile intreprinse in cadrul acestui grup de lucru si, in acelasi timp, de
perioada de timp scursa de la momentul achizitiei celor 2 multiplexe comerciale pana in
prezent, SNR considerd oportund demararea formalititilor necesare pentru realizarea
unui audit extern de tip consultantd avind drept scop stabilirea variantei optime de
valorificare a licentelor MUX 2 si MUX4,

in functie de rezultatele auditului extern de tip consultanta, de statusul promulgérii Legii
504/2002 cu amendamentele propuse in cadrul grupului de lucru coordonat de MCSI, de
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posibile optiuni rezultate in urma actiunilor intreprinse in vederea atragerii unui partener
fie operator de telefonie mobila, fie furnizor de continut sau furnizor de echipamente de
receptie intr-o asociere, SNR va stabili si implementa decizia privind valorificarea
licentelor MUX 2 si MUX4.

B. Implementarea radiodifuziunii terestre digitale

SNR va implementa transmisia terestra digitald a programelor radio in conformitate cu:
-"STRATEGIA privind implementarea radiodifuziunii terestre digitale sonore si a serviciilor
multimedia asociate, la nivel national", promovata de MCSI prin HG;

Strategia de dezvoltare pe radiodifuziunea terestrd digitala este axata pe doud componente si
anume:

° Implementarea transmisiilor radio terestre digitale in standardul DRM(Digital
radio Mondial)utilizdnd reteaua actuald de emifdtoare radio care transmit in
bandd de unde medii.

o Introducerea  transmisiilor  radio  terestre digitale in  standardul T-
DAB+(Terrestrial Digital Audio Broadcasting) care va presupune instalarea unei
refele de emitdtoare dedicatd acestui serviciu.

C. Radiodifuziunea terestra analogica

Pentru implementarea Proiectului extindere retea FM, in baza solicitdrilor Societatii Roméne
de Radiodifuziune, SNR va intreprinde urmatoarele:

e Se va intocmi o solutie tehnicd, pentru extinderea retelei FM, in vederea modernizirii
retelei si extinderii ariei de acoperire.

e Se va intocmi un Studiu de Fezabilitate, pentru ficcare fazi a Proiectului, care va
fundamenta demararea proiectului.

D. Tehnologii/ servicii noi - in zona de comunicatii critice civile

In vederea promovirii de noi servicii in portofoliul SNR, se vor intreprinde urmatoarele:
-definirea de noi solutii tehnice in vederea dezvoltarii de servicii dupa cum urmeazi:

e servicii de transmisii date prin emitétorii FM utilizand protocolul RDS;

e servicii tip comanda, control si monitorizare utilizand tehnologia IoT (LoRaWan/5G)

Obiective tactice operationale, pe termen scurt si mediu
In domeniul broadcasting se va avea in vedere:
Modernizarea retelei FM

SNR va demara implementarea proiectului "Modernizare retea FM", in vederea
asigurdrii unor servicii corespunzitoare privind emisia programelor publice.
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In domeniul networking se va avea in vedere:

Modernizare HUB VSAT
Pentru implementarea Proiectului Modernizare HUB Satelit Cheia, SNR va intreprinde

urmditoarele;

e Se va intocmi o solutie tehnica, pentru modernizarea HUB-ului satelit Cheia, n
vederea furnizirii de servicii de comunicatii electronice utilizdind tehnologia
DVB-82. Noua solutie tehnica, va include preluarea serviciilor comerciale,
furnizate in prezent;

e Se vor intocmi tarife pentru furnizarea de servicii, pe noua tehnologie DVB-S2;

e Se vor optimiza costurile pentru segmentul spatial inchiriat, odati cu utilizarea
noii tehnologii DVB-S2;

e Se va Intocmi, un Studiu de Fezabilitate privind proiectul Modernizare HUB
Satelit Cheia, care va fundamenta demararea proiectului.

Fibrd opticd si IP
In perspectiva expirdrii contractului de inchiriere a fibrei optice dark se vor avea in vedere
urmdtoarele variante :

e Contractarea, dupd anul 2019, de fibrd optica dark si mentinerea in exploatare a
retelei DWDM;

e Renuntarea la inchirierea de fibra optica dark si inchirierea doar de capacititi pe
fibra opticd pentru reteaua de backbone IP/MPLS, in functie de necesititile SNR
pentru acel moment;

e Pand la expirarea contractului existent de furnizare servicii fibrd opticd, in anul
2019 se pot demara tratative de identificare de solutii de optimizare a costurilor
plétite de SNR, in sensul reducerii lor.

Optimizarea retelei RR-SDH

Reteaua va fi mentinuta in exploatare, fard a se mai face alte investitii, pAna in momentul
in care va iesi din functiune in mod natural, de dorit pana in anul 2025.

Reteaua de acces

Aceastd retea va f1 operatd in continuare pentru valorificarea licentei 3,6-3,8 GHz pe
care SNR o detine §i care expird in 2025. Serviciile asigurate prin aceastd retea vor fi
orientate preponderent cétre persoanele juridice.

Electroalimentare

Din punct de vedere opertional electroalimentarea amplasamentelor va fi reorganizati in
vederea unei exploatari mai eficiente.
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Operational si organizatoric
- Reorganizarea companiei pentru utilizarea eficient a personalului si optimizarea
cheltuielilor;
- Infiintarea unei structuri care si utilizeze in mod eficient potentialul de inchiriere
a imobilelor pe care SNR le detine precum si a spatiilor pe piloni;
- Infiintarea unei structuri pentru monitorizarea modului de indeplinire a strategiei.

In continuare, implementarea televiziunii digitale terestre raméne o prioritate maxima pentru
S.N.Radiocomunicatii.

Succesul acestei implementdri este conditionat de promovarea, de citre Ministerul
Comunicatiilor si Societitii Informationale, unor acte legislative care si solutioneze urmitoarele
probleme:

- aprobarea Ordonantei de Urgentd pentru modificarea Legii nr.504/2002 a
audiovizualului, cu modificérile si completarile ulterioare.

- aprobarea parametrilor pentru estimarea si verificarea acoperirii in populatie cu
programe audiovizuale pentru sistemul digital terestru de televiziune DVB-T2,
respectiv modificarea licentei sau obtinerea unui acord scris din partea ANCOM
privind parametrii tehnici de emisie si verificare a acoperirii populatiei.

Desi concurenta din piata de audiovizual, este una acerba, influentatd de companii cu mare
putere financiard, S.N. Radiocomunicatii dispune de resurse umane calificate si 0 bazi operationala
care sa-1 permita sa inscrie compania pe un curs ascendent.

ESTIMARI PROIECT BVC 2019 — 2020

Pentru veniturile din activitatea de radiodifuziune, va exista o tendinti de mentinere a
nivelului acestora pe orizontul de prognoza 2019-2020. in ceea ce priveste activitatea de televiziune
se estimeazd un nivel al veniturilor lunare ca urmare a instaldrii treptate a echipamentelor DVB-T2
din "Proiectul de televiziune digitald terestrd”. Celelalte tipuri de venituri vor manifesta un trend
relativ constant. Pentru estimarea veniturilor de la Societatea Romani de Televiziune s-a luat ca
ipoteza estimativa si demararea implementarii Proiectului de televiziune digital terestra.
Evolutia veniturilor pe perioada 2019-2020 este estimatd dupd cum urmeaza:

mii lei
Anul Realizat 2018 Estimat 2019 Estimat 2020
Venituri totale 269.710,28 mii lei | 265.654,43 mii lei | 279.543,83 mii lei

intr-un mediu cit mai competitiv, S.N.R ca integrator de servicii a identificat noi oportunititi de a-
si diversifica portofoliul de servicii citre diversi clienti. Astfel valori in urma analizei interne
privind factorii interni §i externi care vor influenta potentialul de piatd la nivelul anului 2019,
concurenta existentd pe piatd atat pe zona de servicii business, cit si pe zona de best effort,
reglementirile existente pe piata de telecomunicatii, configuratia tehnici a serviciilor furnizate de
Radiocom va putea suporta mici modificiri ceea ce va amprenta nivelul valoric al veniturilor

estimate.
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MASURI INTERNE DE EFICIENTIZARE

Sunt avute in vedere un ansamblu de instrumente si metode care permit aprecierea situatiei
financiare, a performantelor societitii si eficientizarea actului managerial. Obiectivul urmirit este
capacitatea societi(ii de a genera profit brut concomitent cu posibilitatea de a-si onora obligatiile pe
termen scurt sau lung (lichiditatea si solvabilitatea), precum i de a creste valoarea societitii prin
utilizarea in mod eficace a intregului capital uman.

S.N. Radiocomunicatii S.A. are in vedere mdisuri segmentate dupa specificul mentinerii costurilor
la nivel redus cu rolul de a imbunatati activitatea economico-financiara pe anul 2018:

e cheltuieli cu salariile — renegocierea contractului colectiv de munca, analizarea impreuns cu
partenerii de dialog social in vederea mentinerii si in acest an unor categorii de beneficii
asimilate salariilor;

e limitarea cheltuielilor cu deplasirile pentru interventii si ridicare deranjamente la clienti prin
asigurarea unor servicii de calitate;

e abordarea unor proceduri de achizitie bazate pe incheierea de acorduri cadru care si permiti
stabilirea prin negociere a unor tarife si preturi cu discount, pe perioade mai mari de timp:
serviciile cu energia electrica, gazele, serviciile cu paza, combustibili auto si pentru
incalzire;

e cvaluarea si imbunatdtirea procedurilor interne ale Radiocom, astfel incit acestea si

corespundéd celor mai bune practici si obiectivelor Radiocom de crestere a eficientei si
optimizarea dezvoltarii organizationale;

® monitorizarea permanentd a cheltuielilor privind consumul de combustibil, reparatia si
intretinerea de cladiri si echipamente;

e tendinta de reducere a cheltuielilor nedeductibile fiscal:

e asigurarea unui flux de numerar pozitiv prin urmirirea cu strictete a termenelor de incasare
in paralel cu asigurarea platilor pentru creditele bancare aflate in derulare, platilor citre
furnizori in functie de volumul incasirilor;

e urmarirea incadrdrii indicatorilor economico financiari aprobati prin bugetul de venituri i
cheltuieli si respectarea termenelor de raportare al acestora.

In general, subliniem interesul Societitii Nationale de Radiocomunicatii S.A. pentru reducerea
cheltuielilor fixe, interes manifestat la nivelul intregului sector de comunicatii din Romania.

De asemenea pentru optimizarea activititii economico-financiare este important de actionat pentru
dinamizarea vanzarilor si revitalizarea vectorului de venituri. In strategia manageriald se au in
vedere investitii profitabile care sa fie generatoare de surplus de numerar pe termen lung. Astfel, in
anul 2018, deciziile de investire au fost motivate de o abordare duali: cea operationald, de numerar,
pe termen scurt si cea strategica, pe termen mediu si lung.
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Ne propunem ca in fiecare an, si obfinem un rezultat pozitiv care implici o evolutie ascendenti a
nivelului EBIDTA, dupa cum se observa in tabelul de mai jos:

- mii lei
Proiect BVC 2018 Executia 2018
Profit brut 1.559,91 1.572,46
EBITDA 87.499,48 94.751,42

Obligatia reevaludrii lunare a soldului la creditele in valuta aflate in derulare, conform O.M.F.P.
nr.2844/2016, de cele mai multe ori a dat nastere la rezultate neplacute in activitatea financiari a
societdtii. Astfel pentru diminuarea impactului riscului valutar, societatea are in vedere ca
imprumuturile pentru finantarea investitiilor si dezvoltarea de noi linii de business si fie efectuate
in moneda nationala. Totusi chiar §i in acest caz evolutia ROBOR a impactat negativ acest tip de
cheltuiala.

DECLARATIA NEFINANCIARA

Componenta : Politica de personal

O preocupare permanentd a managementului societatii, a reprezentat-o obtinerea unei cresteri
sustenabile intr-un mediu tot mai volatil ca cel al competiiei pe piata comunicatiilor electronice si
crearea unui climat favorabil pentru vanzarile viitoare, imbunatatirea eficientei promotionale $i nu
in ultimul rand informarea si educarea pietei (in vederea tranzitiei iminente la televiziunea digitala
terestrd — DVB-T).

La nivelul Societatii Nationale de Radiocomunicatii - S.A. existd un Contract Colectiv de
Munca incheiat la data de 05.12.2017 in conformitate cu prevederile Legii 62/2011, inregistrat la
Inspectoratul Teritorial de Munca al Municipiului Bucuresti sub nr. 388/05.12.2017, contract care
cuprinde toate drepturile si obligatiile salariatilor care functioneaza in cadrul societatii.

in temeiul articolului 134 din Legea nr. 62/2011 privind Contractul Colectiv de Munci si
art. 38 alin. 5 din Constitufia Roméniei, pdrfile SOCIETATEA NATIONALA DE
RADIOCOMUNICATII S. A., §i Reprezentantii salariatilor au semnat Contractul Colectiv de
Munca pentru anii 2017 - 2019, care a intrat in vigoare incepand cu data de 05 decembrie 2017 si
are o duratd de valabilitate de 24 luni, cu posibilitate de prelungire prin acordul partilor cu 12 luni,
conform Legii 62/2011.

Personalul angajat in societate se caracterizeaza prin stabilitate si profesionalism.

In Societatea Nationald de Radiocomunicatii - S.A la 31.12.2018 numarul efectiv de
salariati a fost de 1.339 persoane angajati cu Contract Individual de Munci pe durata
nedeterminatd/determinata.

Structura de personal a fost corelata cu sarcinile importante ale societitii, astfel :

87 salariati reprezinta personal de conducere si

1252 salariati reprezinta personal de executie
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iar repartizarea pe compartimente este dupi urmeaza:

a) pers. broadcasting 984 salariati
din care:
- 40 sal. au functii de conducere §i 944 salariati au functii de executie;

b) pers. din comercial 51 salariati.
din care:
- 5 salariafi au functii de conducere si 46 salariati au functii de executie;
¢) pers. din dezvoltare 115 salariati
din care:
- 13 salariafi au functii de conducere §i 102 salariati au functii de executie:
d) pers. din compartimentele functionale = 189 salariati.
din care:
- 29 salariafi au functii de conducere i 160 salariati au functii de executie.
Potrivit Legii dialogului social nr. 62/2011 raporturile de munca intre angajator si salariati

se desfagoara cu respectarea prevederilor legale precum si in conditiile negociate prin contractul
colectiv de munca si contractele individuale de munci.

Astfel partenerii sociali ( reprezentantii salariatilor, angajator) se informeazi, se consultd sl
negociaza in vederea stabilirii unor acorduri in probleme de interes comun.

Componeta Politica de mediu

S.N. Radiocomunicafii SA respectd prevederile OUG nr. 195 /2005, privind protectia
mediului, aprobata prin Legea 265/2006, cu modificirile si completrile ulterioare.
La nivelul SNR exista un contract incheiat cu o firmi autorizati in domeniul protectiei mediului.
De asemenea la nivelul fiecdrei Sucursale, dar §i la nivelul Sediului Central existi persoane
calificate, desemnate prin Decizii ale Directorului General, »Responsabili cu gestionarea
deseurilor”, care au obligatii privind protectia mediului. Printre aceste obligatii se numara:

- urmdrirea colectarii selective a deseurilor,
- controlul modului de gestionare a deseurilor, respectiv modul de expediere a acestora.

Componenta: Securitate si sinitate in munci

Ca o consecintd a dezvoltarii industriei IT & C, problematica securitdfii §i sanatatii
ocupationale, precum si gradul de diversificare a riscurilor profesionale au devenit din ce in ce
mai importante.

In acest sens, in anul 2018, au fost intreprinse o serie de actiuni care au avut ca scop asigurarea
securitafii i sdndtdtii salariafilor Societdtii Nationale de Radiocomunicatii SA in toate aspectele
legate de munca.

Aceste actiuni au fost cuprinse in Programul de management de securitate si sinitate
ocupationald, inregistrat cu nr. 301/900/31.01.2018, prin care s-a urmirit protejarea vietii,
integritdfii si sinatatii salariatilor, mbunititirea conditiilor de munci, evitarea riscurilor de
accidentare i imbolnavire profesionali existente la locul de munci.
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Componenta: Combaterea spilirii banilor si a finantiirii actelor de terorism

in vederea prevenirii i sanctiondrii spalarii banilor si a finantarii actelor de terorism, in anul
2016 a fost elaboratd si pusd in practicd Instructiunea de lucru IL-SS-004 “Cunoastere clienti,
furnizori si incadrarea acestora in categorii de risc”.

Instructiunea are ca scop descrierea activitatii care trebuie desfisurati de compartimentele
fuctionale care lucreazi cu clienti/furnizori si care executd activitifi comerciale si financiare, in
sensul aplicarii mésurilor de cunoastere a furnizorilor/clientilor din domeniul de activitate si a
incadrarii acestora in categorii de risc.

Prin maésurile stabilite si aplicate, in cadrul Societitii Nationale de Radiocomunicatii SA nu
au fost identificate sau semnalate incidente in domeniul combaterii si spilirii banilor si a finantarii
actelor de terorism.

Componenta: Managementul riscurilor

Managementul din S.N. Radiocomunicatii S.A. - prin Compartimentul Control Intern
Managerial din cadrul Serviciului Implementare si Dezvoltare Sisteme de Management asigurd si
mentine cadrul necesar pentru punerea in aplicare a procesului de management al riscurilor.

Actiunea de actualizare si intocmire a Registrului de Risc la nivel SNR se efectueazi anual si este
reglementata prin Procedura operationald "Managementul Riscurilor operationale si de coruptie in
SNR" (PS-SCIM-009).

Documentatia finald rezultatd, respectiv Registrul Riscurilor operationale si de coruptie
impreuna cu Raportul privind stadiul implementérii misurilor de gestionare a riscurilor la nivelul
SNR, sunt analizate si avizate in cadrul sedintelor GL (Grup de lucru).

Registrul Riscurilor operationale si de coruptie al SNR este aprobat de citre Directorul
General si ulterior el devine anexa a Raportului privind stadiul functionarii SCIM in S.N.
Radiocomunicatii S.A., raport ce este transmis anual catre Ministerul Comunicatiilor s1 Societatii
Informationale.
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MINISTERUL COMUNICATIILOR S1 SOCIETATI INFORMATIONALE Anexa nr.?
Societatea Nafionala de -RADIOCOMUNICATI SA
Adresa: Sos Oltenilef nr;103 Bucuregli
CUI: 10881986
BUGETUL DE VENITUR! §! CHELTUIELI PE ANUL 2018
- mii lei
Nr. | Aprobatef. HG| Realizat la 31
INDICATORI rd. | 186/04.04.2018 | decembrie 2018: %
3 3 T K T 3 == ]
1. VENITURI TOTALE {Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6} 1 281.285,401 269.709,76 45,929
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 280.585,11 267.440,90/ 95,32%
a) subventif, cf pravederilor legale in vigoare 3 0.00 0,00
b)  [transferuri, cf.prevederilor legafe in vigoare 4 0,00 0,00
2 Veniturl financlare 5 700,29 2,358,897 336,84%)
a Venituri extraordinare & ‘0,00 0,00
M CHELTUIELI TOTALE (Rd.7=Rd.B+Rd.20+Rd.21}| 7 279.725,49 #68.227,30 95,89%
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 8 269,798,07| 257.878,09 95,58%
A 1 cheltuiell cu bunuri si servicii g 91.037,62 74.568.82 81,91%)
B. |cheituieli cu impozite, taxe si varsaminle asimilate [ 1 2.557.73 2.511,60 88,20%,
¢. [cheltuieli cu personalut , din care: 1 §7.930.56 .91.097.23 93.02%
co  |Cheliuieli de natura salariala { Rd.13+Rd. 14} 12 92.809.06 B7.003.73 84 71%
G4 |ch. cu salasiile 13 B7.304,90 82.624,11 84,84%
C2  fhonusue 14 5,504,185 5.279,62 95,92%
€3 |alte cheituiali cu personalut, din care: 15 1,689,00 7.47 0,44%)
cheltuieli cu plati compensatorii aferente
disponibilizariler de personat 18 0,00/ 0.00
chelluieli aferente contractului de mandat si
€4 laalior organe de corducere si contral, 17 397,20 31237 78,64%,
c5  |Chellvieli cu contributiiie datorate de 18 3.037.30 2 873,65 a4.61%
D, lalle cheltuieli de exploatare 19 7827016 88,700,45 114,60%)
2| |Gheltuieli financiare 20 9,927,42 10.349,21 104,25%
3 Cheltuieli extraordinare 24 0,60 0,00
1] REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 22 1.559,91 1,572,465, 100,80%)
v IMPOZIT PE PROFIT 23 249,59 3.994,71]  1600,54%
PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA
v DEDUCEREA IMPOZITULUI PE PROFIT, din care:| o4 1.310,23 -2.422,25 -184.86%
1 Rezerve legale 25 66,52 216,62 330,63%
2 Afte rezerve reprezentand facilitifl fiscale
previzute de lege 26 0,00 0,00
3 Acoperirea pierderiler contabile din anii 21 1,244,81 -2.628,87 -217,89%|
Constituirea surseiar proprii de finaniare penlru
proieciele cofinanjate din Tmarumtituri externe,
4 precum st pentru conslituirea surselor riecesare
rambursrii ralelor de capital, platit dobanzilor,
corisieanelar §i altor costuri aferente acestor 28 .00
5 Alte.repartiz8ri prevazute da lege 29 0.00 0.00
Prafiltl contabil rdmas dupa deducerea sumelor de
5| Jiard 25,26, 27, 28 3i 29, a0 0,00 0,00
Participarea salariatiler fa proft in limita a 10% din
profitul nel, dar nu mai mu!t de niveful unui safariu
7 de baz# mediu lunar realizal Ja nivelul operatorului
economic in exercifiul financiar de referinga 3 600 600
Minimim 90% varsaminte {a bugetul de stat sau
tocal in cazul regiilor autonome, ori dividende
8 cuvenite acticnaritor, in cazul societailor/
companiilor nationale i societdlilor cu capital
integral sau majoritar de stat, din care: 30 0.00 .00
a) |- dividende cuvenite bugetulut de-stal 33 0,00 0.00
B} | - dividende cuvenite bugetulul jocal 33a
c) | - dividende cuvenite altor actionari 34
Profitul nerepartizat pe destinatiile previzute fa
g Rd.31 - Rd.32 se repartizeazd la alte rezerve i
constituie sursd proprie de finantare as 0,00 0,00
Vi VENITURI DIN FONDURE EUROPENE s .00 .00
CHELTUIEL| ELIGIBILE DIN FONDURE
Vil EUROPENE, dini care a7 0,00 0,00
a) | cheltuleli materiale 38 0,00 0.00
b) [chelluieti eu salariile 39 0,00 0,00
c) jcheluieli privind prastarile de servicii 40 0,00 0,00
d} |cheliuieli cu reclama si publicilate 41 0,00 0,00
) |alte cheituieli 42 0,00 0,00
Vil SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din a3 224.883 52/ 73.351.08 22,629
1 Alocatit de ia bugst 44 0,00 0,60
alocatli bugetare aferente platil
angajamentelor din anii anteriori 45 0,00 0,00
X CHELTUIELI PENTRU INVESTITI 46 224.883,52 73.089,29 32,50%
X DATE DE FUNDAMENTARE 47
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Nr. | Aprobat cf. HG Realizat la 31
INDICATORI rd. | 186/04.04.2018 | decembrie 2018 %
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 48 1.361 1.339 98,38%
2 Nr.mediu de salariafi total 49 1.331 1.307 98,20%|
Castigul mediu lunar pe salariat ( lei/persoana)
3 determinat pe baza cheltuielilor de natura
salariala *) 50 5.726,21 5.512,51 96,27%
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
4 determinat pe baza cheltuielilor de natura
salariald, recalculat cf. Legii anuale a bugetului | 51 5,090,92 4.871,64 95,69%
Productivitatea muncii in unitéti valorice pe total
s personal mediu (mii lei/persoani) (Rd.2/Rd.49) 52 210,81 204,62 97,07%|
Productivitatea muncii in unititi valorice pe total
6 personal mediu recalculatd cf. Legii anuale a 53 0,00 0,00
Productivitatea muncii in unitéti fizice pe total
personal mediu (cantitate produse finite/ 54 0,00 0,00 0,00
7 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale
(Rd.7/Rd.1)x1000 55 994,45 994,17 99,97%
8 Pl&i restante 56 0,00 0,00
9 Creante restante 57 38.932,40 47.473,18 121,94%)

*} Rd.50 = Rd.154 din Anexa de fundamentare nr.2
**) Rd.51 = Rd.156 din Anexa de fundamentare nr.2
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MINISTERUL COMUNICATIILOR $I SOCIETATII INFORMATIONALE Anexa nr.3
Societatea Nationala de RADIOCOMUNICATII SA
Adresa: Sos Oltenitei nr.103 Bucuresti
CUI: 10881986
Gradul de realizare a veniturilor totale
- mii lei-
Nr Prevederi an 2017 % Prevederi an 2018 o
Crt TR Aprobat Realizat 4=3/2 Aprobat Realizat 7=6/5
0 1 2 3 4 5 [ 7
I. - {Venituri totale (rd.1+rd.2+rd.3) *), din care: 297.808,12 296.025,22| 99,40% 281.285,40 269.799,76 95,92%
1__[Venituri din exploatare™) 284.807,95 287.877,56] 101,08% 280.585,11 267.440,90]  95,32%
2. |Venituri financiare 13.000,16 8.147,66| 62,67% 700,29 2.358,87| 336,84%
3. [Venituri extraordinare 0,00 0,00 0,00 0,00

*) veniturile totale si veniturile din exploatare vor fi diminuate cu sumele primite de la bugetul de stat
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MINISTERUL COMUNICATIILOIR Sl SOCIETAT" |NFORWIATIONALE
Societatea Nationala de RARIOCOMUNICATII SA
Adresa: Sos Ottenitef nr,103 Bucuresti

Anexa nr.4

CUL 10881986
Programul de investitii, dotéri si sursele de finantare
- mii lej-
_ Data. Valoare
INDICATORI finalizéril | Aprobat ¢f. HG| Realizat an
investitiel | 156/04.04.2018 2018
[ z 2 4 5
i SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care:: 224.883,52 73.361,08
1 |Surse proprii, din carer 75.829,00 72.559,40
a} - amortizare 75.829,00 72.559,40
b) - profit
2 [Alocatii de la buget 0,00 0,00
3 |Credite bancare, din care: 149.064,52 801,68
a) - interne 149,054 52 801 68
b} - externe
4 |Alte surse, din care: 0,00
-disponibil de numerar/facilitate de finantare pir activitatea curenta
i} CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 224.883 52 73.088,29

1 jinvestitii in curs, din care: 105.838,32 576,84
a) pentru bunurile proprietatea prvala a operaldrului economic: 105.839,32 576,84
Proiect DVB-T2 - Faza.l - MUX 1 31.12.2018 105.707,37 576,84
Transport modulatie radio over IP 31.12.2018 131,95
b} pentru bunurile de natura domeniului public al statulul sau al unitati administratiy tentoriale:

c) pentret bununile de natura domeniuluf privat al statului say al unitali administrativ teritoriale;
o} pentrs bunurile luate In concesiune, inchitiate sau in focafie de gestiune, exclusiv cele din
domeniu} piriic sau pavat ai stafulul sau af unitSli administrativ temtoriale:

2 |Investitii not, din care: 58.364,01 237,84
a} pentru bunurile propristaea privaia a operalorului economic: 58.364,01 237,84
Retentia datelor 31.12.2019 227,50
Disaster Recovery 31.12.2013 500,00
Project loT 31.12.2018 455,00
Proiect modeinizare HUB VSAT 31.12.2018 1.840,00
Proiect transport date ufilizand reteava FM 31,12.2018 2.388,75
Mutare DWDM PoP Marasti 31.12.2018 49,14
Optimizare retea comunicatii electronice 31.12.2048 88,50
Proigct DVB-T2 - Faza H - Mux 2 si Mux 4 (2x36 site-uri) 31,12.2019 38.675,00
!Ir_jlon'::mre emitétoare FM uzate 2019 ce deservesc marile centre (Bug, Cluj, lasi, 31.12.2018 2.593 50

imisoara)
[extinderefimbunatatire fetea FM. Romarnia Actualitati 31.12.2018 614,25 237,84
Conversie echipamente AM la DRM30 {conform strategie TDAB+/DRM30) 31,12,2018 2.578,58
Implementare retea T-DAB+ (partead, confarm strategie TDAB+/DRM30) 31.12.2018 8.353.80
b} pentru bunurile de nalura domeniului pubtic al statulul sau al unitalil administrativ teriloriate:
c) peniry btmuriie de patura domeriului privat el statului sau at unitdlii administrativ tertonale:
o) pentru bunurilé luate in concesiune, inchiriale sau in focatie de gestiune, exclusiv cele din
domenitl public sau privat al statulin sau al unit3ti administrativ feritoriala;

3 In_vest:tu efectuate la imobilizarile corporale existente (modernizari) 3.715,31 59,53

din care;
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorulul economic: 3.715,31 59,53
Statla de- Sol Cheia - Compartimentare sala confrol 31.12,2018 18,00
Tv Tampa -_Reahzare studiu de fezabilitate privind necesitatea realizarii 31.12.2018 8.00
retelei de alimentare cu apa
Tv Tampa - realizarea retelei de alimentare cu apa 31,12.2018 15,00
Stau_a dﬁ Sol (?hela - Btudiu si Implementare Racord la sistemul de canalizare a 31.12.2018 30,00
localitatiii Cheia
Tiganesti-instalare hidrofor, 31.12.2018 15,00
Rdf Sinaiz - Inlocuire ferestre cu geam termopan si tamplarie PVC- 31.12.2018 20,00 10,94
Rdf Sinaia - Acoperire plafon (60mp) sala grup cu pofistiren expandat si Zugraveala
cu lavabifal120mp) 31122018 30,00
Rdf Bod - inst cablu alimentare medis tensiune (20 kV) intre statia de
transformare Bod si Rdf Bod (2 km) 30.08.2019 80,00
Tv Topolog - procurare si insialare centrala termicats0 kW 3.12,.2018 35,00
RR Radic Coasta - procurare si instalare centrale termica 100 kW, functionare pe 21.12.2018 30.00
aze naturale f
IERR Radio Ceasta - executié racord gaze naturate, inclusiv proiect, autorizatii, etc 31.12.2018 30,00
[Rdf A Satu Mare - reabilitére termica cladire 31.12.2018 78,25 6,25
|Tv Magura Odobesti - montare ferestre tamplarie nemetalica 31.12.2018 30,00 29,00

Parina 1 din?




Data Valoare
INDICATORI finalizérii | Aprobat cf. HG| Realizat an
investitiei | 186/04.04.2018 2018

1 2 2 4 5

Tv Rarau - procurare si instalare echipamente de incalzire 31.12.2018 50,00

RR - FO Simnic - racordare statie |a reteaua de apa si canalizare a orasului Craiova | 31.12.2018 35,00

Radio si US Petrosani - bransament la reteaua noua de apa potabila 31.12.2018 13,00

Radio Resita - instal apa menajera si rezerva incendiu, grup sanitar si fosa 31.12.2018 30,00

RR - Tv Urseni - racordare statie la reteaua de canalizare a orasului 31.12.2018 145,60

Rdf Ortisoara - termosistem si reparatii interioare, hidroizolatie 31.12.2018 53,00

Instalare dispozitive de securitate pt 9 obiective SNR 31.12.2018 330,96 13,34

CPR - mansardare imobile 31.12.2018 1.620,00

CPR - grupuri sanitare 31.12.2018 148,50

CPR - acoperire teren tenis cu balon presostatic 31.12,2018 135,00

CPR - construire teren fotbal 31.12.2018 315,00

Imbunatatire infrastructura de comunicatii 31.12.2019 400,00

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitafii administrativ teritoriale:

¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitaii administrativ teriforiale:

d) penfru bunurile luate in concesiune, Inchinate sau in locafie de gestiune, exclusiv cele din

domeniul public sau privat al statului sau al unitifii administrativ teritoriale:
4 |Dotari (alte achizitii de imobiliz3ri corporale) - 1.755,05 296,59
5 [Ramburséri de rate aferente creditelor pentru investitii, din care: 55.209,83 71.918,49

- interne 40.859,83 57.763,96
-externe 14.350,00 14.154,53
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MINISTERUL COMUNICATIILOR S SOCIETATIl INFORMATIONALE
Societatea Nationala de RADIOCOMUNICATII SA

Adresa: Sos Oltenitei nr.103 Bucuresti

CUI: 10881986

Masuri de imbunitatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante

Anexanr. 5

W
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- mii lei-
BVC aprobat cf.HG
an dent 2
: . precedent 2017 186/04.04.2018 Realizat 2018
Nr.crt. Masuri :erzrl}::me Preliminat Influente (+/-) Influente (+/-)
Rezultat Plati Rezultat Piati Rezultat Plati
brut (+/-) restante brut restante brut restante
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Pct. | [Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante
Implementarea noilor proiecte care conduc la cresterea veniturilor din
1 |comunicatii spatiale, VPN, linii inchiriate, redifuzare programe, redevente si  [trim.IV 2018 -2019 X X 1.688,56 417,05
chirii, etc. Efect: cresterea veniturilor aferente cifrel de afaceri
Promovarea altor tipuri de servicii diverse cum ar fi masuratori de camp
2 |electromagnetic, acces utilitati, cazare, chirii care au determinat cresterea trim.IV 2019 -2020 X X 2.741,04
veniturilor. Efect: cresterea veniturilor aferente cifrei de afaceri
Reducerea cheltuielilor financiare cu dobanda si cu diferentele de curs valutar
ca efect al reducerii soldului creditelor in valuta si ca efect al unei stabilitati 5
2 mai mari a monedei nationale fata de monedele in care s-au contractat fm.l 2018 X X 5.906,99
creditele, Efect: scaderea cheltuielilor financiare
Scaderea altor cheltuieli din exploatare ca urmare diminuarii valorice a
4  |amortizarii datorita terminarii duratei de functionare. Efect: scaderea trim.IV 2018 X X 16.185,40 3.269,60
cheltuielilor
O mai buna stabilitate a monedei nationale in comparatie cu principalele
5 |valute in care sunt contractate creditele aflate in portofoliul societatii. Efect: trim.IV 2018-2020 X X 1.658,57
_( cresterea veniturilor financiare
Scaderea cheltuielilor privind stocurile coroborat cu valoarea contractelor i
" |incheiate cu prinipalii furnizori de servicii. Efect:scaderea cheltuielilor trim.V 2018- 2020 X X 6.885,98
Scaderea cheltuielilor cu intretinerea si reparatiile la cladirile si pilonii datorita z
A lipsei de disponibilitati de numerar. Efect; sciderea cheltuielilor trim.[II-V 2018 X X 6.904,23
Cresterea cu alte servicii executate de terfj ( cheltuielile cu paza pentru .
8 obiectivele de interes strategic_statii de emisie . Efect; cresterea cheltuielor trim IV 2018 X X 2.724,72
Cresterea cheltuielilor cu personalul ca urmare a cresterii salariului minum
9  |brut pe tara garantat in plata , a integrarii contributiitor datorate de angajat in |trim,IV 2018- 2020 X X 6.835,33
salariul de baza si a acordarii de vouchere de vacanta
TOTAL Pect. | X X 23.780,95 0,00 31.436,52 0,00
Pct. Il [Cauze care diminueaz3 efectul masurilor previzute la Pct. |
Diminuarea veniturilor din televiziune ca urmare a reducerii tarifelor. Efect: .
o scaderea veniturilor aferente cifrei de afaceri im.1y- 2018 X X ~7.517,08 -15.470,21
Scaderea unor venituri din subventii de investitii ca urmare a finalizarii
reluarii anuale pe venit a incasarii despagubirii de la ANCOM din anul 2013 .
2, si a unor venituri privind dimunuarea portofoliului de clienti persoane fizice. trim IV 2018 X X 712,26 -832,09
Efect: scaderea veniturilor aferente cifrei de afaceri
Cresterea cheltuielilor cu intretinerea si reparatiile la cladirile si pilonii aferente
3 |statiilor pentru asigurarea calitatii serviciilor oferite catre clienti. Efect: trim.llIl-1V 2018 X X -6.640,47
cresterea cheltuielilor
(' Cresterea cheltuielilor privind stocurile ca urmare necesarului de piese de
schimb si cheltuielilor cu energia si apa aferenta echipamentelor in stare de .
4 functiune coroborata si cu contractul negociat cu prinipalii furnizori de trim.IV 2018- 2020 % X -12.479,50
servicii.Efect:cresterea cheltuielilor
Cresterea cu alte servicii executate de terfi ( cheftuielile cu paza pentru .
5 obiectivele de interes strategic_statii de emisie . Efect: cresterea cheltuielor trlm IV 2018 X X -3.952,84
Alte cauze si sau influente din cresterea cheltuielitor cu impozite si taxe. 4
5 Efect: cresterea cheltuielilor trim. 1V 2018- 2020 X X 471:49
Cresterea cheltuielilor cu personalul ca urmare a cresterii salariului minum
7  |brut pe tara garantat in plata , a integrarii contributiilor datorate de angajat in | trim IV 2018-2020 X X -13.627 47
salariul de baza si a acordarii de vouchere de vacanta
Restructurarea unor credite aflate in derulare prin extinderea duratelor de -
& rambursare. Efect: cresterea cheltuielilor financiare trim.IV 2018-2020 X X ~7-443,63 -421,79
Influenta altor cheltuieli din exploatare respectiv cheltuieli cu ajustarile si s
® provizioanele. Efect: cresterea cheltuielilor cheltuielilor trim. [V 2018-2020 K X -14.690,89
TOTAL Pct. Il X X -62.844,45 0,00 -31.423,97 0,00
Pct. Il TOTAL GENERAL Pct. I + Pct. Il 30.623,41 -29.063,50 0,00 12,55 0,00
Pct. Il TOTAL GENERAL Pct. | + Pet. Il 30.623,41 -29.063,50 0,00 12,55 O,Du'
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